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De juerga con el difunto

Un diario dio cuenta de la noticia esta semana: en Bogotd, el chofer de un auto funebre
decidio irse de fiesta. El problema es que, para gran preocupacion de la familia que le perdio
el rastro por 18 horas, se llevé con él al cadaver... y es muy poco probable que el difunto haya
disfrutado la juerga.

Me da la impresién de que, coincidentemente, algo asi pudiera estar ocurriendo con la
Comunidad Andina, la cual “celebrd” esta semana su aniversario nUmero cuarenta... ¢casi
en calidad de difunto?

La verdad es que hace muchos afios que escucho discusiones respecto del fallecimiento
de la Comunidad Andina: hay quienes consideran que ya esta en camino de una muerte
lenta, pero inevitable. Hay otros que, por diversas razones, quieren precipitar su caida de
manera violenta. También estan los que piden un entierro digno y lleno de honores, con lapida
recordatoria, discursos y lagrimas de la familia.

Hasta ahora, hemos visto en la CAN, un fendmeno curioso: decia Darwin que los organismos
gue sobrevivian no eran necesariamente los mas fuertes, sino aquellos con mayor capacidad
de adaptacion. La CAN, como institucion, no ha tenido en realidad esa voluntad y propension
de adaptarse a las exigencias de un mundo distinto, donde la integracion regional debiera
haber sido solo el paso inicial para la integraciéon al mundo. En términos generales, continu6
sus intentos por aislarse del mundo, ocasionando rupturas inevitables cuando algunos de sus
miembros buscaron la apertura y otros no solo se resistieron, sino que incluso radicalizaron
Su posicion.

Hoy la CAN es una organizacion donde todavia cinco paises deben cumplir las reglas, pero
uno (Venezuela) ya la abandon¢ oficialmente. Dos paises mas (Pert y Colombia) han decidido
ir por el camino de la apertura y han obligado a flexibilizar ciertas reglas. Uno mas (Ecuador)
se ha “sentado” en las decisiones y mandatos de la Secretaria General (representada por su
propio pais), y abiertamente incumple las reglas. Y, finalmente, otro (Bolivia) no sabe bien si
viene o va; si le conviene seguir a Venezuela o quedarse calladito.

Pero frente a esta casi nula capacidad de adaptacién de la organizacion como tal, ha habido
un extraordinario instinto de supervivencia de sus funcionarios que, probablemente por contar
con los incentivos adecuados, han logrado mantenerla viva.

Este debe ser un afio decisivo para la Comunidad Andina: ¢ sera capaz de poner a Ecuador en
vereda? ¢ Sera capaz de evitar que al abandono de Venezuela le siga el de Bolivia? ¢, Lograra
que dentro de un par de afios podamos decir “no estaba muerta, estaba de parranda™?

Patricia Teullet
Gerente General
COMEXPERU
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UNA RAYA MAS AL TIGRE... {SI IMPORTA!

Bastante se ha hablado ya sobre la modernizacion del puerto del Callao y los beneficios que esta traeria consigo en ma-
teria de competitividad portuaria. Sin embargo, las autoridades competentes, tanto del sector publico como del privado,
deben tomar las acciones pertinentes para afrontar la problematica de gestién administrativa en los diversos puertos de
nuestro litoral.

Resulta que la ultima “perlita” de la ineficiente Empresa Nacional de Puertos (ENAPU), basada en su Directiva 009-
2009-Enapu S.A./GG, le da preferencia en el uso de las gruas pértico a las naves que no tengan grua a bordo, al mo-
mento de cargar o descargar su mercaderia en el Callao. Pese a la solicitud de rectificacion ante la medida por parte de
la Asociacion Maritima del Peri (ASMARPE), el pasado 13 de mayo ENAPU, en lugar de derogar la medida para rectifi-
carse por el perjuicio que ocasionaria en la cadena logistica portuaria, no tuvo mejor idea que darle la exclusividad en
el uso de las gruas portico a las naves que no cuenten con grda. En otras palabras, aunque las grdas portico no estén
siendo utilizadas por una nave sin griia a bordo, no estara permitido que las naves con gria puedan utilizarlas.

Este tipo de medidas son las que atentan, no solo contra las empresas navieras, sino también contra nuestras exporta-
ciones e importaciones y a la larga jnos afectan a todos!, ya que es obvio que cualquier retraso en el desembarque de
mercaderia afecta, ya sea directa o indirectamente, a cada uno de nosotros.

Si revisamos el website de ENAPU podremos encontrar todo tipo de publicidad referida al desarrollo en infraestructura
de diversos puertos; sin embargo, la estrategia de desarrollo en infraestructura por si sola no va a mejorar el manejo
administrativo de nuestros puertos, los cuales se caracterizan por los “usos y costumbres” de un grupo reducido de
personas que buscan sus propios intereses en perjuicio de todos. De nada sirve trabajar por una mejor infraestructura,
tecnologia y competitividad en el sector portuario, si tenemos un ente con una capacidad arcaica de gestion administra-
tiva, que no hace mas que frenar el desarrollo y el progreso de todos los peruanos.

IMPORTACIONES A ABRIL

En abril, las importaciones peruanas ascendieron a US$ 1,718 millones, un 29%
menos que en el mismo mes del afio anterior. Con este resultado, las importaciones 'mp°”a(jr‘]’2f;§;r’”p;ggg‘;e0”'99”
para el periodo enero-abril 2009 alcanzaron los US$ 6,823 millones y fueron un 25%

menores en relacion al 2008. De esta forma, pese a la caida de las exportaciones
(-34%), la balanza comercial tuvo un superavit de US$ 84 millones (-94%) en dicho
periodo.
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Entrando al detalle, se observa que las importaciones de bienes intermedios, que re-
presentan un 43% del total, fueron las que mas se contrajeron con un 40%. Dentro de
este rubro, destaca la disminucion de las importaciones de combustibles, que fueron
un 60% menores como consecuencia de la caida relativa de los precios del petréleo.

8%
5%

Fuente: SUNAT. Elaboracién: COMEXPERU.

Por otro lado, en abril las importaciones de bienes de capital fueron de US$ 608

millones (-23%) y acumularon una caida del 7% en los primeros cuatro meses de afio. Dentro de este rubro desta-
can las menores compras de equipos de transporte (-23%) que, lamentablemente, no pudieron ser amortiguadas con
el aumento del 26% de equipos para la agricultura. En términos generales, esta menor importacion de bienes de ca-
pital se explicaria, basicamente, por dos razones: i) algunas industrias peruanas ya han importado las maquina-
rias y equipos que necesitaban para adecuarse a las exigencias de la creciente demanda de los Ultimos afios;
i) tomando en cuenta las menores perspectivas de crecimiento mundial (y demanda, por consiguiente), las empresas na-
cionales estarian esperando un cambio en esta tendencia para retomar sus inversiones.

Por ultimo, pero no menos importante, las importaciones de bienes de consumo también disminuyeron en abril y en lo
que va del afio (-18% y -8%, respectivamente). Esto seria un claro reflejo de la desaceleracion econdmica de los Ultimos
meses, potenciada, ademas, por las menos optimistas expectativas de la gente, que viene siendo influenciada por los
medios de prensa y personas que quieren desestabilizar. Pese a esto, conforme la economia recupere su dinamismo
-el plan de estimulo se sentira mas en el segundo semestre-, es muy probable que esta tendencia se revierta y recupe-
remos el paso.

Grupo Interbank ahora en China

Que tus productos lleguen mas facil y rapido a China.
Nueva Oficina Comercial en Shanghai.
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iiiAbajo la pobreza!!!

El alto y sostenido crecimiento de la economia peruana viene siendo la herra-

mienta mas efectiva en la lucha contra la pobreza. De acuerdo con las recien- PBIariba, Pobreza abajo
temente publicadas estadisticas del INEI, en el 2008, la pobreza descendi6 a
36.2% y se redujo en 3.1 puntos porcentuales respecto del 2007. Si bien esta
disminucion fue menor a la del periodo anterior -que fue un récord de cinco
puntos porcentuales-, es destacable que por tercer afio consecutivo se haya
logrado un significativo progreso. Es mas, tomando en cuenta que durante el

2008 el PBI se incrementé en un 9.8% (tasa mas alta de los Ultimos 13 afios), b —E—Pobreza () —+—PBIredl (var. % T
es muy probable que la reduccién de la pobreza hubiera sido incluso mayorde ~ °™ o 2005 2006 2007 s
no ser porque la inflacion, que ascendié a 6.7%, generd un aumento del COStO  Fuertes:acre e Inet. Eiboracion: covExPERU.

de la canasta basica de consumo del 9.4% (en el 2007 este habia sido solo del 1.6%).
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ALGUNOS DETALLES

Particularmente, es muy positivo que los principales avances hayan
sido en areas rurales, que son, justamente, las que concentran los Varizcion de a pobreza segin ambilos geogaficos 200712008
. (puntos porcentuales)

mayores niveles de pobreza y pobreza extrema. De esta forma, como

se puede observar en el grafico adjunto, la pobreza rural se redujo en
4.8 puntos porcentuales, con lo que se pasé de un 64.6% en el 2007
a un 59.8% en el 2008.

-1.35 175

-3.26

Entretanto, también son dignos de destacar los impresionantes resul-
tados de la selva -tanto en el &mbito rural como urbano-, que mostrd
un descenso de 7.48 puntos porcentuales. Cabe sefialar, ademas,
gue esta zona geografica no fue solo la que mas disminuy6é su pobre-
za, sino también la que tuvo la region de mejor desempefio: Ucayali ;... we: sasomcion covxery
(-12.5 puntos porcentuales).
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Todos estos importantes logros son consecuencia directa de la notable expansion econémica de los Ultimos afios que, a su vez,
ha tenido en el sector exportador a un catalizador ideal para la descentralizacion y la generacion de puestos de trabajo de calidad.
Igualmente, al mayor empleo hay que agregarle el incremento de los ingresos que se ha venido experimentado. Justamente, el
informe del INEI resalta que uno de los factores que contribuyd mas a la reduccion de la pobreza fue el aumento del 12.7% de los
ingresos medios per capita de las personas que conforman el 20% de la poblacion de menores ingresos (primer quintil).

NO TODO ES ALEGRIA

Pese al gran avance de los Ultimos tres afios, la pobreza sigue siendo un mal que aqueja a uno de cada tres peruanos, aproxima-
damente. Peor alin, la pobreza extrema, que viene cayendo a una velocidad relativamente mas lenta, afecta actualmente al 12.6%
del total de la poblacién.

Curiosamente, las zonas que concentran los mayores indices de pobreza y pobreza extrema en el Per( son, precisamente, aquellas
aisladas y alejadas de los mercados debido a la falta de vias de comunicacion en general. Estas areas son también las més vulnerables
a la violencia y a ser manipuladas por “los antisistema”. En este sentido, son realmente increibles las tasas de pobreza en regiones
como Huancavelica (82.1%), Apurimac (69.0%), Ayacucho (64.8%), Pasco (64.3%), Puno (62.8%), Huanuco (61.5%), entre otras.

Por estas razones, debe ser prioridad del Estado, para empezar, focalizar la ayuda social (jque tantos recursos desperdicial) en
los lugares y personas que verdaderamente la necesitan. Paralelamente, se debe impulsar el desarrollo de infraestructura vial y
basica que permita que estas poblaciones se beneficien también del crecimiento econdmico mediante la integracion al mercado (ver
Escobal, J. 2004). Todo esto sin olvidar, pese al mal administrado 2.3% del PBI destinado a educacion, que la inversion en capital
humano es lo Unico que encaminara al Per( hacia el desarrollo econémico.

De otra parte, es fundamental que todo este progreso logrado se consolide a fin de que las personas que han podido salir de la po-
breza se afiancen y no estén sujetas a los vaivenes de la economia. Estamos a solo dos afios de las proximas elecciones generales
y en un momento clave que puede definir nuestra historia. Incluyamos a estos importantes sectores de la poblacién para que tengan
un sentido de pertenencia y responsabilidad sobre el proceso de construccién del pais, y asi no arriesgarnos a volver a modelos que
ya han fracasado y solo generan més pobreza.
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Inversion: respuesta ante la crisis (l1)

Continuamos revisando lo discutido en el foro “Inversién: respuesta ante la crisis”, organizado por COMEXPERU. Esta
vez, nos enfocamos en la inversién privada y, enseguida, en la agenda de proyectos de Prolnversion, cuyos esfuerzos
también son parte del plan de estimulo econdmico.

EL APORTE PRIVADO

Hugo Santa Maria, socio y gerente de Estudios Econémicos

de APOYO Consultoria, abordé el tema de la inversion priva- '“"‘i’s'orlyb’““? ﬁ]aZI(;OQ*
-z ~ 4 var. “oreal anuai

da (ver presentacién). Como sefialamos la semana pasada, 8

5.7
la inversién privada ha sido uno de los principales motores 2l
de nuestro crecimiento econémico. Es mas, de acuerdo con 21
APOQOYO Consultoria, el sector privado (incluyendo exportacio- 01
nes) ha aportado al crecimiento del PBI 7.9 puntos porcentua- j: e I I I r
les en el 2007 y 8.1 en el 2008. 4o
61 6.7 6.7 74

Asimismo, en los Ultimos afios la inversion se ha dado no ]
solo en sectores tipicos como la mineria; también ha favo- Pemi  Colombia Armgentna Venezuela Brasil ~ Méxco  Chile
recido una creciente diversificacion -y descentralizacion- de  iversion privaday publica. Proyecciones a mayo del 2009.

nuestra economia al hacerse presente en rubros como el  Fuenie:APOYO Consulteria

agro y la pesca no tradicionales, hidrocarburos, textiles y confecciones, quimicos, construccion y retail, entre otros, con
el consiguiente impacto en el empleo.

En cuanto al origen de la inversidn, nuestro mayor atractivo para los capitales foraneos se evidencia en que el flujo de
inversion extranjera directa se ha triplicado en los Ultimos cinco afios, segun Santa Maria. Asimismo, su participacién en
la inversion privada total ha pasado del 6.7% en el 2000 al 14.9% en el 2008.

APOQOYO Consultoria ha calculado que, junto con la apertura comercial, la inversiéon es un determinante clave del creci-
miento de largo plazo. Asi, un punto porcentual de crecimiento de la primera tendria un impacto de 0.47 puntos porcen-
tuales en el crecimiento del PBI potencial, y la segunda tendria un impacto de 0.13.

EXPECTATIVAS

Como también sefialamos en la anterior edicion, la inversion privada seria una de las variables méas afectadas por la
crisis, aunque APOYO no es tan optimista como el MEF y proyecta una caida del 1.5% en el 2009, tras siete afios de
continuo crecimiento. Sin embargo, el impacto seria menor que en otros paises.

Segun Santa Maria, tenemos importantes proyectos que no se detendrian, como Camisea Il, que esta avanzado al 60%;
el Muelle Sur, en construccién por Dubai Ports World Callao; termoeléctricas; la carretera Interoceanica, ya en etapas
finales; obras de saneamiento como Huachipa y Taboada; y nuevos proyectos mineros como Toromocho, de Chinalco,
y la ampliaciéon de Antamina. Asi, a pesar de la ligera reduccion, no se retrocedera respecto de lo avanzado durante los
ultimos afos.

Es més, segln los sondeos realizados a clientes de APOYO Consultoria, entre enero y abril el panorama habria me-
jorado sutilmente para los inversionistas. Mientras que en el primer mes el 35% indicaba que reduciria el ritmo de sus
proyectos de inversion en los proximos seis meses, en abril este porcentaje cayo al 23%. Asimismo, el porcentaje que
respondio que los aceleraria se elevo del 9% al 11% y el que los mantendria, del 61% al 67%.

Y es que, actualmente, la incertidumbre, gran enemigo de la inversion, parece estar cediendo terreno. En este contexto,
es fundamental que el Gobierno contribuya precisamente a la estabilidad y aliente la participacién de la inversion privada
a través de su programa de concesiones, donde, como veremos a continuacién, hay muchas oportunidades.

¢/Buscas soluciones para crecer en tus negocios controlando riesgos?

Agregamos valor a la informacién desarrollando las mejores soluciones para acciones de regresar
marketing, adquisicién de clientes, administracién de cartera y gestién de cobranzas. Teléfono: 415 0300 pagina 1
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Inversion: respuesta ante la crisis (111)

Siguiendo con el tema de inversiones, ahora damos una mirada a la situacion de las concesiones en nuestro pais,
expuesta en nuestro foro por el director de Asuntos Técnicos de Prolnversion, Alex Albujar, quien se centr6 en la es-
trategia de desarrollo de infraestructura con participacion privada. Parte de esta estrategia es la priorizacion de doce
proyectos de conectividad e impulso productivo en la conformacion de corredores econémicos al norte, centro y sur del
pais, los cuales fueron declarados de interés nacional mediante el Decreto de Urgencia N° 047-2008 y forman parte del
Plan de Estimulo Econémico contra la crisis.

PROYECTOS PRIORITARIOS

Prolnversién cuenta con proyectos en agenda por un monto total de
US$ 4,709 millones, cuya distribucién sectorial podemos apreciar en el
gréafico. En el norte, entre los proyectos mas saltantes se encuentra la moder-
nizacién, equipamiento (instalacién de gruas, entre otros) y operacion del ter-
minal portuario de Salaverry, que en el corto plazo requeriria una inversiéon de
US$ 39 millones, de los US$ 159 millones de inversion total estimada. Ademas
se incluyen dos concesiones de puertos fluviales: la construcciéon y manejo del = Hidroenergia e irfigacion
nuevo terminal portuario de Yurimaguas, en el rio Huallaga, con una inversion o B Aeropuertos

de US$ 61 millones; y la modernizacién y explotaciéon del terminal fluvial de m Otros

Iquitos, con una inversion de casi US$ 16 millones. Cabe mencionar que estos  *Estimadaamayo del 2009.

proyectos tienen como fecha de adjudicacién el cuarto trimestre del afio. Fuente: Prolnversion.

La agenda de Prolnversion: inversion
para proyectos por sector*

M Energia

W Hidrocarburos
Telecomunicaciones
Puertos

En el centro, destaca el proyecto de rehabilitacion y modernizacién del terminal portuario General San Martin, que inclu-
ye obras minimas como la rehabilitacion de amarraderos y la adquisicion de una gria y equipos moviles para graneles,
asi como obras en funcion de la demanda, que incluyen la modernizacion de los amarraderos para contenedores y la
adquisicién de una grua portico de muelle, y otras orientadas a establecer a los amarraderos 1y 2 como muelle de con-
tenedores. La inversion estimada para ambas fases del proyecto es de US$ 113 millones y se adjudicaria en el tercer
trimestre del afio. También tenemos a la carretera IIRSA Ramal Centro, que consiste en la rehabilitacion de todos los
tramos y la construccién de los evitamientos Ricardo Palmay La Oroya. Sin embargo, el monto de la inversiéon y la fecha
de licitacion aun no se encuentran definidos.

Entre los proyectos en el sur, figuran el segundo grupo de aeropuertos regionales integrado por Tacna, Juliaca, Arequipa,
Puerto Maldonado, Ayacucho y Andahuaylas. La cifra preliminar de inversion, que seria cofinanciada por el Estado, es
de US$ 237 millones y la fecha de licitacion estd programada para el cuarto trimestre del afio. Otro proyecto mencionado
es el Majes-Siguas I, el cual consiste en la construccién, operacion y mantenimiento de la presa Angostura, el tinel de
derivacion Angostura-Colca y las obras de conduccion y distribucién de agua para irrigar 38,500 hectareas en Pampas
de Siguas. Este proyecto, que requeriria de una inversion de US$ 300 millones, permitird desarrollar oportunidades de
inversion en agricultura altamente tecnificada y en proyectos hidroeléctricos.

¢ SERA SUFICIENTE?

Ademas de los proyectos prioritarios, también son parte de la estrategia mencionada proyectos en los sectores energia e
hidrocarburos. En el primero, destaca el de energia de centrales hidroeléctricas, con una inversion de US$ 650 millones,
que servira para establecer contratos de suministro por 15 afios. En el segundo, tenemos el gasoducto a Chimbote, que
demandaria una inversion de US$ 1,300 millones, pero que aun no tiene fecha definida de adjudicacion.

En el sector telecomunicaciones, se encuentran tres proyectos de licitacion de bandas, para el segundo trimestre, con
una inversion total de US$ 620 millones, y cuatro proyectos de telecomunicacion rural para el tercer trimestre del afio.

Si bien la estrategia de desarrollo en infraestructura contribuira a la mejora de la competitividad en el Per(, tanto las enti-
dades publicas como las privadas deben tomar conciencia de que los temas logisticos y aduaneros son también de vital
importancia. De nada sirve que se cuente con infraestructura y tecnologia de alta calidad si esto no va de la mano con
una mejora en nuestras politicas de gestion, si no se implementa la nueva Ley General de Aduanas y si se mantienen
los problemas que afrontan nuestros puertos regionales, que son manejados por una entidad que protege los intereses
de unos pocos en perjuicio de todos.
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Ambiente de negocios en tiempo de crisis

En la reciente publicacién de The Economist, “How global economic upheaval will hit the business environment”, se
evallla cémo la crisis financiera y econdémica actual afectara el ambiente global de los negocios en el mediano plazo,
haciendo uso de un modelo de ranking de inteligencia en el ambiente de negocios (utilizando data cuantitativa, encuestas
de negocios y evaluaciones), el cual arroj6 que la calificacién promedio para los ochenta y dos paises analizados es mas
bajo en el periodo pronosticado (del 2009 al 2013) que para el periodo historico (del 2004 al 2008). Mas de la mitad de
los paises esperan contar con un ambiente de negocios peor en el 2009-2013 al que tuvieron en el 2004-2008.

Segun The Economist, la tendencia de mejorar continuamente en el negocio

Calificacion del de ios global por categoria
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ciamiento (-0.3) y ambiente politico (-0.1). A continuacion, daremos un vistazo
a los resultados del modelo aplicado en paises de Latinoamérica, asi como
también desarrollaremos el impacto del proteccionismo en el ambiente de negocios mundial.

Fuente: Unidad de Inteligencia de The Economist

NEGOCIOS Y LA AMENAZA DEL PROTECCIONISMO

El aumento de aranceles, asi como la introduccién de nuevas barreras no arance-
larias y de medidas antidumping se han incrementado considerablemente como

Calificacion y ranking del ambiente de negocios en Latinoamérica
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tronicos, alimento y bebidas), los cuales solo son permitidos en cinco puertos y
aeropuertos de Indonesia.

Fuente: Unidad de Inteligencia de The Economist

Segun The Economist, la crisis mundial tendra un efecto de corto y mediano alcance en Latinoamérica. La calificacion
promedio del ambiente de negocios para la region se reduce ligeramente en el periodo pronosticado (de 5.89 a 5.8). El
diferencial entre los mejores y peores en Latinoamérica es amplio. Si analizamos caso por caso, tenemos en Venezuela
el descenso més significativo, pues cae de la ubicacion 70 en el periodo histdrico a ser virtualmente el peor pais en el
gue se puede pensar en un ambiente de negocios (ubicacion 81 sobre 82 paises). La caida de Ecuador también resulta
dramatica (de la ubicacion 68 a la 78), mientras que la calificacion de Argentina se debilita (de la ubicacion 59 a la 65).

En el caso de Venezuela, el ambiente de negocios se empobrecera debido a un elevado nivel de incertidumbre generado
por el propio presidente Hugo Chavez, quien ha nacionalizado varias industrias durante los Ultimos afios (ver Semanario
N° 518). Por su parte, Chile se mantendra liderando la regién en funcién a contar con un ambiente de negocios bastante
atractivo, caracterizado por su compromiso de liberalizacion econémica y la reforma estructural que viene aplicando (ver
Semanario N° 516). Entre tanto, Pert y Colombia seran beneficiados por su reciente progreso y el desarrollo de un entorno
favorable para el inversionista y un ambiente de estabilidad, lo cual les ayudara a protegerse de las condiciones globales
en los préximos afios. Sin embargo, ambos tienen deficiencias significativas: en el caso de Peru, la eficacia de las politicas
publicas le seria contraproducente, mientras que el empeoramiento de las cuentas fiscales y un sistema tributario ineficaz
le jugaran en contra a Colombia. Finalmente, en el caso de Brasil, un mercado interno grande le asegura que se mantenga
como una ubicacion atractiva de inversiones, segun The Economist.

Esta publicacion no hace méas que confirmar la existencia de una ola proteccionista como consecuencia de la crisis. Para
una economia con un mercado aln pequefio y pobre como el Perl es muy importante no desviarse del camino que nos
ha permitido crecer sostenidamente en los Ultimos afios y que nos muestra un futuro tan promisorio: el de la apertura e
integracion al mundo y la competividad basada en factores reales.
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